Supremacja japonskiej kolei
Dlaczego japonska kolej stanowi tak efektywny system transportu?
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Etapy podrdzy

1. Dojscie do stacji
Podréz zaczyna sie w domu - jak dostac sie do stacji kolejowej?

2. Taryfa i kupno biletu

Finansowanie podrozy, finansowanie systemu

3. Jak dojechac?
Linie komunikacyjne, czestotliwosci, przesiadki

4. Dojscie do celu
Jestem na stacji do ktérej chciatem dojechac — co dalej?

5. Czym skorupka za mtodu nasigknie...
Postscriptum na temat tego jak ksztattuja sie przyzwyczajenia i rzeczywisto$¢ transportowa
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Gtéwny Obszar Metropolitalny Kanto
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Rysunek: Gesto zaludnione obszary w miescie Saitama w pétnocnej
czesci aglomeracji. Wyraznie wida¢ koncentracje wokoét Linii i stacji
kolejowych. Wikicommons, user VSA-itama-1710, CC BY-SA 3.0

Rysunek: Wikicommons, user Kzaral, CC BY-SA 4.0
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Gldwny Obszar Metropolitalny Kanto

Jedna z dwoch definicji obszaru metropolitalnego Tokio uzywana przez japonski urzad statystyczny. Przyktady
z tego obszaru postuza do wyjasnienia zagadnien zwiazanych z tematyka. Co jest tutaj istotne:

obszar sktada sie ze wszystkich gmin z ktérych min. 1.5% ludnos$ci dojezdza do pracy do 23 okregéw
Tokio, albo do ktéregos z gtownych miast: Yokohama, Kawasaki, Sagamihara, Chiba czy Saitama;
liczba mieszkancow tego obszaru to ok. 37 miliona o0sob;

wymieniony obszar nie posiada wspdélnego zarzadu (Tokyo Metropolis to tylko obszar prefektury
tokijskiej);

aglomeracja tokijska jest aglomeracja zdecentralizowang — nie posiada jednego miejsca koncentracji
duzej czesci/wiekszosci ustug czy miejsc pracy w ustugach/biurowej, ale kilka/kilkanascie takich
dzielnic/gmin koncentracji, z wiekszym rozproszeniem ustug takze po innych gminach/dzielnicach;
koncentracja punktow centralnych wokot kolei powoduje takze, ze osiedla, w tym osiedla o duzej
gestosci zaludnienia, powstaja koncentrycznie wokot stacji metra/kolejowych, tworzac otoczenie
urbanistyczne przychylnie traktujace kolej jako podstawowy Srodek transportu.


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Tokyo-Kanto_definitions,_Kanto_MMA_2015.png
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/4.0/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Densely_Inhabited_District_of_Saitama-shi_1960-.gif
https://commons.wikimedia.org/wiki/User:VSA-itama-1710
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/

Planowanie przestrzenne, transit-oriented development
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Rysunek: Introduction of Urban Land Use Planning System in Japan; Ministry of Land,

Infrastructure and Transport
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Rysunek: © OpenStreetMap contributors
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Planowanie przestrzenne, transit-oriented development

Rozproszenie punktow centralnych, ze potoki pasazerskie nie sa tak jednostronne jak np. w Stanach
Zjednoczonych - zjawisko ,zjezdzania z przedmiesc” rano i ,powrotu na przedmiescia” wieczorem jest
o wiele mniej widoczne. Wptywa to pozytywnie na roztozenie sie potokéw na potaczeniach - obiegi
sktadéw uktadane sa jednak zwykle w ramach jednej linii jadacej do centrum i spowrotem na
przedmiescia. Gdy rozktad pasazerow jest szczytowy — sktady wracaja na przedmiecia puste, a jazda
na pusto kosztuje podobnie co jazda sktadu wypetnionego, a sktadéw musi by¢ duzo, bo inaczej ludzie
nie mieszcza sie jadac do centrum. W przypadku gdy ruch jest bardziej dwukierunkowy — potoki
pasazerskie sa bardziej roztozone, zaréwno zapewniajac wiekszy komfort dla pasazeréw jak i
pozwalajac ograniczac koszty.

Dodatkowo istotne jest odpowiednie planowanie przestrzenne — wokét stacji kolejowych, lokalnych
punktéw komunikacyjnych, powstajg lokalne centra ustugowe z koncentracja sklepow, restauracji,
ustug itd. Sprzyja temu odpowiedni ,zoning” pozwalajacy na taczenie zabudowy mieszkalnej i
ustugowej, w wiekszym stopniu przyblizajac ludzi do tego Srodka transportu, w przeciwienstwie do
Stanow Zjednoczonych, gdzie strefowanie $cisle monofunkcyjne (strefy mieszkaniowe, ustugowe i
przemystowe) powoduje rozproszenie zabudowy i ustug.


https://www.mlit.go.jp/common/001050453.pdf
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Mnogos¢ systemdw

1. Dwie spétki-regiony IR (JR East (JR BREZ,
JR Higashi-Nihon), JR Central (JR 578, JR
Tokai));

2. osiem duzych prywatnych spétek majacych

razem 55 linii;

. cztery spotki trzeciego sektora;

. pie¢ matych kolei prywatnych;

. szeS¢ monoraili;

. trzy sieci metra, dwie osobne linie metra;

{
JREast

. jedna sie¢ tramwaju;

o N o~ O &~ W

. dwa people-movery.

Rysunek: Wikicommons, user FML, CC BY-SA 3.0
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Mnogos¢ systemdw

Sie¢ transportu w aglomeracji Tokio jest oczywiscie niezwykle rozlegta. Spotki trzeciego sektora to
tzw. spotki w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, tj. lokalny samorzad tworzy spotke razem z
prywatng spotka kolejowa aby utrzymac operacje na deficytowej linii kolejowej. People-mover (mata kolej
automatyczna) to nazwa niewielkich sieci automatycznego transportu poruszajacego sie po wiaduktach,
tunelach czy innych formach separacji. Standardem na japonskiej kolei sa spotki i linie utrzymujace sie z
biletéw i innych form dziatalnosci komercyjnej, bez dotacji. Duzy odsetek kolei prywatnych wynika z faktu,
ze w czasie nacjonalizacji na poczatku XX wieku nie nacjonalizowano wszystkich firm kolejowych, a tylko
te, ktoére byty konieczne dla utworzenia ogoélnokrajowej siatki o rozstawie szyn 1067 mm, co pozwalato na
priorytetowe wykonywanie transportéw panstwowych (np. wojska). Po nacjonalizacji jednak rzad japonski
zabronit tworzy¢ firmom prywatnym ich stacje koncowe wewnatrz obwodowej linii Yamamote, przez co linia
ta umozliwia przesiadki na wiele prywatnych kolei.


https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Greater_Tokyo_rail_network.png
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System ptatnosci za przejazdy, integracja na poziomie lokalnym

Rysunek: Sujay25, Wikicommons, CC BY-SA 2.0

Rysunek: Lombroso, Wikicommons, public domain
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System platnosci za przejozdy, integracja na poziomie lokalnym

System komunikacyjny w aglomeracji Tokio czy ogolnie w Japonii jest dosy¢ rozcztonkowany, z drobnymi
wyjatkami nie istnieja bilety integrowane miedzy firmami. W ostatnich 16 latach jednak wszelkie systemy
zostaty zintegrowane w systemach karty miejskiej (IC - Integrated Circuit card), ktére ddodatkowo sg
interoperatywne ze soba. W Aglomeracji Tokijskiej wykorzystywane sa gtéwnie dwie —Suica i Pasmo, ktére to
jednak sa w 100% interoperatywne —wgrywasz pieniadze najedna i mozesz ptacic¢ za przejazdy we wszystkich
systemach komunikacyjnych w miescie, wtaczajac w to prywatne koleje, autobusy itd. Duzo sklepow
pozwala nawet na ptatnosci viszczane tymi kartami. Co ciekawe, ptatnosci mobilne przy wykorzystywaniu
tej technologii w Japonii pojawity sie juz w 2006 roku. Wykorzystuja one technologie FeliCa (stworzona
przez Sony), zamiast zachodniego NFC, wiec nie wszystkie telefony obstuguja to. Z telefondéw dostepnych
na zachodzie w zasadzie dostepne jest to wytacznie w iPhone od wersji 7 (oraz rzecz jasna w telefonach z
Androidem sprzedawanych w Japonii). Pierwotnie systemy nie byty zintegrowane - kazde przedsigbiorstwo
uzywato swoich nosnikow (zwykle papierowych, ale nie tylko, takze np. karty magnetyczne) do biletow i
optat. Po wprowadzeniu wpierw karty Suica, a nastepnie innych rozpoczeta sie integracja. Wpierw byto to
wspotdziatanie kart Suica i ICOCA, dzieki czemu mozna byto wykorzystac je takze w Osace. Nastepnie 18
marca 2007 roku zintegrowano systemy Suica i PASMO (przewoznicy w aglomeracji).
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Integracja systemdow na poziomie ponadlokalny, model biznesowy
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Rysunek: Ominae, Wikicommons, CC BY-SA 4.0
PiaPa system.
Rysunek: Wei-Te Wong, Wikicommons, CC BY-SA 2.0
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Integracja systeméw na poziomie ponadiokalny, model biznesowy.

3

23 marca 2013 wprowadzona zostata integracja kart miejskich na poziomie krajowym. Nie jest ona
integracja petna u kazdego przewoznika, mozliwe jest jednak zwykle co najmniej wykorzystanie tej
samej karty do przejazdéw jednorazowych czy czasowych. Do biletow okresowych zwykle
wykorzystywane sg jednak karty lokalne. W przeciwienstwie do systemoéw transportowych
europejskich nie ma nacisku na wprowadzanie open-loop (ptatno$ci za transport przy uzyciu
standardowych kart ptatniczych zblizeniowych), dzieki czemu wykorzystane sa zalety zamknietego
systemu, takie jak mozliwos¢ wykorzystania technologii bardziej dostosowanej do ptatnosci za
transport na bramkach biletowych (czas odczytu EMV 500 ms, FeliCa 200 ms, Octopus 100 ms) czy
innych, zwiazanych z innym, bardziej komercyjnym aspektem.

Karty systemu krajowego (IC) moga by¢ wykorzystane takze do ptatnosci. Pieniadze dzieki temu
pozostaja w systemie (operator karty — przedsiebiorstwo kolejowe — petni tutaj forme quasibanku,
korzysta na pieniadzach niewykorzystanych oraz pobiera dochod z odsetek od zdeponowanych
pieniedzy). Ponadto pozwalaja na korzystanie z efektu synergii: pasazer ptaci w sklepiku na stacji
kolejowej korzystajac z karty (zapewniajac zaréwno prowizje dla operatora jak i utatwiajac korzystanie
ze sklepow na stacji). Ptatnosci byty obstugiwane przez 210 tysiecy sklepéw w 2013 (jednak PiTaPa jest
post-pay i nie pozwala na ptatnosci w sklepach).
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Technikalia - rozstaw szyn

W Japonii wystepuja powszechnie cztery rézne rozstawy
szyn:

= 1067 mm, 22301 km, tzw. rozstaw przyladkowy

= 1435 mm, 4251 km, Shinkansen i niektére sieci metra
= 1372 mm, 96 km, Keid-sen, tramwaje

= 762 mm, 48 km, mate linie regionalne

Jak dojechac?

Rysunek: Bakkai, Wikicommons, CC BY-SA 3.0
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Informacja o rozstawach szyn wystepujacych na japonskich sieciach kolejowych, w tym na kolejach
w aglomeracji tokijskiej, jest nam potrzebna do zrozumienia technicznych zawitosSci zwigzanych z
ewentualng integracja i przelotowoscia sktaddéw miedzy sieciami réznych przewoznik éw. Jako, ze w okresie
nacjonalizacji kolei w Japonii na poczatku XX wieku znacjonalizowano (poprzez czesciowo dobrowolny
wykup) tylko cze$¢ sieci kolejowej, z pozostawionych za$ dziesiatkow prywatnych kolei podmiejskich
nie wszystkie podjety sie drogiego dostosowania infrastruktury do standardowego w kraju rozstawu
przyladkowego, co z oczywistych wzgledéw powoduje trudnoséci w integracji przewozow (pomijam tutaj
jednak w rozwazaniach np. kwestie zasilania, ze wzgledu na to, ze tabor wielosystemowy jest dostepny).
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Integracja i dezintegracja

Uwazny czytelnik zapewne zwrocit uwage na to, ze w centralnym obszarze slajdu znajduje sie linia
Yamanote, najwazniejsza linia kolejowa aglomeracji tokijskiej. Wyznacza ona z grubsza cos, co mozemy
nazwac obszarem centralnym Tokio. W okresie przedwojennym ministerstwo kolejnictwa nie upowazniato
prywatnych przedsigbiorstw kolejowych do budowy wewnatrz tego obszaru, stad tez budowali oni do okolic
tego obszaru, co dzisiaj objawia sie stacjami koncowymi tychze linii kolejowych przy stacjach linii Yamanote.
To za$ powodowato i powoduje do dzisiaj duze obcigzenie linii okreznej. Miedzy innymi w celu rozwigzania
tego problemu powstat plan budowy metra w Tokio (linie kolorowe na slajdzie), 13 linii (w tym powstata
jeszcze przed wojna linia Ginza) zostaty zaplanowane w taki sposob, aby umozliwi¢ operowanie po nich takze
pociagow firm prywatnych z przylegajacych linii. Czesto dostosowanie byto dosy¢ kluczowe — na przyktad
linia Shinjuku nalezaca do Toei Subway posiada nietypowy rozstaw 1372 mm aby zachowa¢ mozliwos¢
operowania na niej sktadoéw z linii kolejowych firmy Keio, ktore to wtasnie z tego rozstawu korzystaja. Innym
przyktadem jest linia Hanzomon nalezaca do Tokyo Metro, ktéra to chociaz bardzo krotka (14 stacji, 16.8 km
dtugosci) pozwala na prowadzenie bardzo dtugich pociagdéw przelotowych na sieci kolei prywatnych firm
Tobu i TokyD. Najdtuzsza linia przelotowa ma niemal 100 km i prowadzi miedzy Minami-Kurihashi na linii Tobu
Nikko i ChUo-Rinkan na linii Toky0 Den-en-toshi.
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TH Liner

Operator: Tobu Railway Co., Ltd.

Tokyo Metro Hibiya Line

H H H H H H H H H H
02 03 04 05 06 07 09 13 16 18

Tl TS N TS B TS B TS
02 30 27 24 20

Tobu Isesaki Line Tobu Skytree Line

Jak dojechac? 12/23



2023-04-10

Integracja i dezintegracja

TH Liner

erator: Tobu Railway Co., Ltd,

Ruch przelotowy funkcjonowa¢ moze zaréwno dla potaczen dziatajacych na liniach stajgcych na wszystkich
stacjach jak i dla r6znych typow linii pospiesznych. Takim przyktadem moze by¢ np. TH liner, obstugiwany
przez Tobu Railway, potgczenie typu ,Home Liner” (pociag kolei miejskiej omijajacy cze$¢ przystankow i
czasami wymagajacy doptaty, z gwarantowanym miejscem siedzacym) utworzone w czerwcu 2020 roku.
Jak widzimy, zaczyna on swoja trase na linii Tobu Isesaki, a nastepnie przez linie Tobu Skytree wjezdza do
metra, gdzie miedzy stacjami Ueno i Kasimugaseki nie zatrzymuje sie na wiekszosci stacji, pomiedzy zas
Kasimugaseki i Ebisu stajac na wszystkich stacjach, funkcjonujac jako wzmocnienie metra na tym odcinku
(na tym odcinku takze nie potrzeba dodatkowych biletow).
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. Keisei- Inba- : Narita | Narita
Stacja Komuro , | (Tsuchiya)
Takasago Nihon-ldai Ter.2-3 | Ter.1
Przewoznik Kelse| Electric Railway
_ Hokuso Railway JR East
Hokuso Chiba N Narita Rapid Narita Ai t
Wtasciciel Railway 08 .ew ar| Sl ar! . |.rpor
Town Railway Rail Access Rapid Railway
Trasa Istniejgca Nowy przebieg Istniejgca

Tabela: Keisei Narita Airport Line, wtasciciel: Keisei Electric Railway
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Integracja i dezintegracja
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Innym ciekawym przyktadem moze by¢ Narita Sky Access. Linia ta pozwala na wjazd wielu przelotowych
sktadow (przez linie Keisei Main i Keisei Oshiage wjezdzaja na nig potaczenia firmy Keisej, z linii Toei Asakusa,
a takze potaczenia firmy Keikyo z linii Keiky0 Main, Keikyo Kurihama oraz KeikyU Airport -z lotniska Haneda).
Jednak infrastruktura na tej linii nie jest wtasnoscia wytacznie Keisei — operuje ona na infrastrukturze
czterechréznych firm, z czego konieczna byta tylko budowa odcinka miedzy stacjami Inba-Nihon-Idai i Narita
Airport Terminal 2-3 dla uzyskania tego efektu, reszte uzyskano wykorzystujac dostepna przepustowosc
na istniejacych liniach. To spowodowato, ze taka, bardzo praktyczna i wykorzystywana linia, powstala
stosunkowo niewielkim kosztem, maksymalnie wykorzystujac istniejgce mozliwosci, co powoduje Sciecie
kosztow i co za tym idzie — wieksza efektywnos¢é ekonomiczna. W ten sposob krystalizuja sie korzysci ze
stosowania szeroko zakrojonej integracji potaczen. Co warto zauwazyé, ta integracja wymaga wspétpracy
duzej liczby podmiotoéw, a jednak jest mozliwa, zapewniajac efektywne wykorzystywanie infrastruktury i
ograniczanie kosztow przy tworzeniu nowych potaczen i rozbudowywaniu istniejacych.
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Zmniejszenie obcigzenia linii i stacji

Skrocenie czasu dojazdu, zmniejszenie
liczby przesiadek

Zwiekszenie liczby punktow
przesiadkowych, punktoéw wspélnych linii

Zwiekszenie decentralizacji punktow
docelowych

Zmniejszenie kosztéw i ryzyka dla
operatorow w kontekscie utrzymania i
rozbudowy infrastruktury (przy
jednoczesnym wzroscie przychodow)

Linia podmiejska A

Linia okrezna
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Integracja i dezintegracja
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Przelotowosc¢ jednak ma takze inne zalety, z kategorii zarzadzania potokami. Co do zasady - przesiadek
w miejskim transporcie szynowym nie nalezy sie jakkolwiek bac¢. Sa one integralng czescig dobrze
funkcjonujacych systemoéw i chcac takowy budowac zwykle stawia sie na system ograniczonej liczby
linii komunikacyjnej w ktérej do dokonania wiekszosSci potaczen potrzeba przesiadek, co przy duzej
czestotliwosci nie jest problemem, a zapewnia to duzo wiekszg odpornosé na utrudnienia oraz przejrzystosé
w poréwnaniu z systemem w ktérym linie komunikacyjne sie na siebie naktadajg, dajac wieksza
czestotliwos¢ odcinkowa, ale zapewniajac jednoczesnie niskofrekwencyjne potaczenia bezposrednie do
réznych punktéw. Jednak w pewnym momencie takie rozwigzania moga by¢ niewystarczajace. Problemem
moze byé obciazenie nie tyle nawet linii, co stacji (to jest np. jeden z powodéw dla ktérego Northern
Line w Londynie nie zostata podzielona na dwie czesci, a pozostaje swoistg podwdjng linig - stacja
przesiadkowa Camden Town jest za mata), ktére to mozna zniwelowacé tworzac potaczenia bezposrednie
przelotowe, pozwalajgce na zwigkszenie liczby punktow przesiadkowych oraz eliminujac potrzebe przesiadki
na najbardziej obciazonej relacji. Takie przeciecie przelotowe pozwala takze na zwiekszenie nacisku na
decentralizacje punktéw docelowych w aglomeracji, co takze moze wptywac¢ pozytywnie na obtozenia i
atrakcyjnosc.



Technikalia - klasyfikacja i numeracja

Rysunek: taro%6b, Flickr, Wikicommons, CC BY 2.0
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Technikalia - klasyfikacja i numeracja
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Linie jako takie nie sg zwykle numerowane, a posiadajg nazwy, np. linia Yamamote. Istnieje numeracja, ale
jest ona wykorzystywana do celéw technicznych, nie sa one wykorzystywane przez pasazeréw. Dodatkowo
jednak istnieje oznakowanie dodatkowe, netralne jezykowo — numeracja stacji. Numery stacji nie sa
jednak jedynie liczbami — oznaczenia numeryczne zawieraja takze symbolike linii (ksztatt, kolor, skrot
nazwy) pozwalajaca na identyfikacje tejze bez znajomosci jezyka czy umiejetnosci wymodwienia nazwy
stacji.Klasyfikacja pociagow rozni sie w zaleznosci od przedsigbiorstwa (tak samo jak konieczno$é doptat),
jednak mozna wyklarowac najbardziej popularne kategorie:

Local (&), staje na kazdej stacji (odpowiedniki: SKM, Regio, Osobowy);

Semi-Express (&), staje na niemal kazdej stacji (odpowiedniki: Osobowy Przyspieszony,
Regional-Express);

Express/Rapid (R17/1R1R), staje na niektérych stacjach, ta kategoria przeszta najwieksze zmiany
przez ostatnie kilkadziesiat lat — od standardowych ,pospiesznych”(Express) odpowiadajacych np.
pociggom InterRegio, teraz za$ stanowiace szybsze pociagi regionalne i aglomeracyjne (Rapid);
Limited Express (452), staje na najwiekszych stacjach, funkcjonuje jako kategoria dalekobiezna, ale
takze jako szybka regionalna (odpowiedniki: Regional-Express, Intercity);

Shinkansen (E7E$4#%), osobne tory, perony, czasami stacje.
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Transit-oriented development
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Rysunek: bethom33, Flickr, Wikicommons, CC BY-SA 2.0 Rysunek: © OpenStreetMap contributors
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Wspomniany wczesniej efekt synergii staje sie jeszcze wazniejszy w momencie dotarcia do punktu
docelowego. W miejscach wiekszej koncentracji ustug, jezeli to miejsce znajduje sie blisko linii kolejowych,
spotka kolejowa moze sama, badZz z odpowiednim partnerem, zainwestowa¢ w rozwo0j przestrzeni
komercyjnej, biurowej lub ustugowej. Oddziatuje to zaréwno na atrakcyjnosc transportu zbiorowego wsréd
pasazerow, jak i stanowi dodatkowy, czesto bardzo przyzwoity, dochod dla operatora, pozwalajac mu na
pokrycie swoich kosztéw (bez koniecznosci dofinansowania z podatkéw) czy wytworzenie zysku bazujac nie
tylko na biletach czy reklamach. Hongkonskie MTR uzyskuje przychody niemal dwa razy wieksze niz koszty,
zapewniajac przy okazji bardzo niskie i atrakcyjne ceny biletoéw, wykorzystujac to, ze jest wtascicielem wielu
nieruchomosci handlowych, biurowych czy nawet mieszkalnych przy stajach kolejowych. Podobna strategie
stosuje wiele azjatyckich przedsiebiorstw kolejowych, w tym wiele japonskich. Takie podejscie takze jest
jedng z praktycznych realizacji tzw. TDD, transit-oriented development, czyli planowania przestrzennego i
rozwoju zabudowan skoncentrowanych wokot transportu zbiorowego.



https://www.flickr.com/people/92475647@N05
https://www.flickr.com/photos/92475647@N05/15857163189/
https://commons.wikimedia.org/wiki/File:DP2M1486_-_Flickr_-_bethom33.jpg
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/2.0/deed.en

E— e W !

Czym skorupka za mtodu nasigknie...




Ksztattowanie przyzwyczajen transportowych

Classification Profitable | Unprofitable

JR (on Honshu: JR East, JR Central, JR West) 3 1]

JR (JR Hokkaido, JR Shikoku, JR Kyushu) 0 3
Major private 16 0
Quasi-major private L4+7 ]

Private railways (Urban) | Public operated 8 1
Smaller private 7+1 3
Monorail etc. 1l 10
Smaller private 20 35+1

) ; Transferred (new regional lines) 3 30

Fiveiie slys (Lacet) Conventional parallel to Shinkansen 1 3+1
Public operated (trams/regional cities) | 1 2

Total 74+12 87+2

Tabela: Profitability of Passenger Railway Operators (Fiscal 2010), Overcoming Difficulties Faced by Local Railway Transport and Role of Basic Act on Transport Policy, Takahiko Saito, Japan

Railway & Transport Review No. 65, marzec 2015
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Ksztattowanie przyzwyczajer transportowych

Tytut niniejszej prelekc;ji jest dosyc¢ klik-zarzutkowy. Stwierdzenie ktory system kolejowy jest najlepszy bytoby
zapewne nielada kontrowersyjne w srodowisku mitosnikow kolei. Na szczesScie mozemy to zignorowac.
Ale mimo wszystko mozna wskaza¢ pewne aspekty, w ktoérych istnieje przestrzen na zmiany/poprawe,
np. w zakresie integracji taryfowej (nie biletowej, ta funkcjonuje, ale taryfowej), kontrowersyjny jest
takze np. sposob w jaki dawne gtowne linie kolejowe, po budowie nowych Shinkansenow, czesto sg
wygaszane czy przekazywane spotkom trzeciosektorowym/prefekturalnym. Jednak tez warto zauwazyc¢, ze
nie kazde rozwigzanie musi by¢ uniwersalne - jak widzimy, brak integracji taryfowej nie przeszkadza w
ksztatowaniu odpowiednich nawykéw komunikacyjnych, a jednoczesnie zbyt gteboka integracja taryfowa
moze powodowaé, ze dotychczas optacalne lub chociaz samowystarczalne polaczenia kolejowe staja
sie deficytowe. Tym niemniej jednak, kazdy system transportowy to jest poszukiwanie, bo potrzeby i
przyzwyczajnia klientéw sie zmieniaja, a gtupie stracic¢ klienta, szczegélnie w kulturze gdzie korzystanie z
transportu szynowego jest zyciowa oczywistoscia.






Dziekuje za uwage

Polityka komunikacyjna i ekonomika
transportu

Polityka komunikacyjna i ekonomika
transportu, Japan
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